
รายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปงบประมาณ 2567 
ตั้งแตวันที่ 1  ตุลาคม  2566 – 30  กันยายน  2567  ของเทศบาลตำบลยุหว่า  อำเภอสันป่าตอง  จังหวัดเชียงใหม่ 

ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

1. นโยบาย
การกำหนด
มาตรฐาน
คุณธรรมและ
จริยธรรมเพื่อ
สร้างกลุ่มผู้นำ
และองค์การ 
สุจริตธรรมท่ีมี
ศักดิ์ศร ี

1.1 ประกาศยกย่องเชิด
ชูผู้ที่มีผลการปฏิบัติงาน
ในระดับดีเด่น 

- ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
ทุกระดับ 
- ประกาศยกย่องเชิดชูผู้ที่มีผลการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่น 

0 - เดือนเมษายน  2567 
 
- เดือนตุลาคม 2567 
 

- มีพนักงานเทศบาลที่มีผลการปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับดีเด่น จำนวน  12  ราย 
- มีพนักงานเทศบาลที่มีผลการปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับดีเด่น จำนวน  39  ราย 

1.2 โครงการยกย่อง
และเชิดชูเกียรติให้กับ
พนักงานเจ้าหน้าที่  
ประจำปีงบประมาณ 
2567   

- ดำเนินการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์
ที่กำหนด 
- มอบโล่ประกาศเกียรติคุณให้กับผู้
ได้รับการคัดเลือก  

4,760 - เดือนมีนาคม   2567 - มีผู้ได้รับการยกย่องและเชิดชูเกียรติ
จำนวน  4  ราย 
- พนักงานมีขวัญและกำลังใจในการ
ทำงานและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับเพ่ือน
ร่วมงาน 

1.3 ส่งเสริมมาตรฐาน
คุณธรรม จริยธรรมของ
ข้าราชการและ
นักการเมืองท้องถิ่น  

- จัดทำและทบทวนประมวล
คุณธรรมจริยธรรมข้าราชการและ
นักการเมืองท้องถิ่น 
- ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ประมวล
คุณธรรมจริยธรรมให้กับข้าราชการ
และพนักงานในสังกัดทราบอย่าง
ทั่วถึง 
- กำหนดสมรรถนะการยึดมั่นใน
ความถูกต้องและจริยธรรม เป็น
เกณฑ์ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี 

0 1  ตุลาคม  2566 – 
30  กันยายน 2567 

- ข้าราชการและพนักงานจ้างของ
เทศบาลมีประมวลคุณธรรมจริยธรรมที่ใช้
เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตน 
- ข้าราชการและพนักงานจ้างของ
เทศบาลทราบและเข้าใจในประมวล
จริยธรรมขององค์กร 
- ข้าราชการและพนักงานจ้างของ
เทศบาลมีสมรรถนะการยึดมั่นในความ
ถูกต้องและจริยธรรม เป็นไปตามเกณฑ์ที่
กำหนด 
 

 



ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

2.นโยบายการ
ปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ 
สร้างทักษะ 
และพัฒนา
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นใน
รูปแบบต่างๆ 

2.2 กิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรทุกระดับ 
(Training Roadmap) 
เพ่ือให้ทำงานได้ตาม
หน้าที่รับผิดชอบและ
ประสิทธิภาพสูงสุด โดย
ไม่เน้นการพัฒนารูปแบบ
การฝึกอบรมอย่างเดียว 
แต่เน้นระบบการ
มอบหมายงาน การสอน
งาน (Coaching)  

- วางแผนระยะเวลาการสอน
งาน ระบุความคาดหวังแผนการ
ดำเนินการ เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่
ต้องการ และมีการตกลงร่วมกัน
เกี่ยวกับประเด็นหรือจุดเน้นที่
ต้องการชี้แนะร่วมกัน 
- ดำเนินการสอนงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและข้อตกลง 
- ติดตามและประเมินผลการสอน
ร่วมกัน 

0 1  ตุลาคม  2566 – 
30  กันยายน 2567 

- พนักงานที่ได้รับการจ้างงานหรือได้รับ
การแต่งตั้งใหม่ มีความรู้ความเข้าใจในงาน
ที่ปฏิบัติ สามารถเรียนรู้งานได้อย่างเป็น
ระบบและรวดเร็วขึ้น 

2.3 ปฐมนิเทศบุคลากร
ทุกครั้ง ที่มีการรับโอน 
หรือแต่งตั้งให้เข้ามาดำรง
ตำแหน่งในองค์กร 

- จัดทำคู่มือและปฐมนิเทศบุคลากร
ใหม่ 

0 1  ตุลาคม  2566 – 
30  กันยายน 2567 

- พนักงานที่รับโอนหรือได้รับการแต่งตั้ง
ใหม่ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย
องค์กร วัฒนธรรมองค์กร และได้รับข้อมูล
พ้ืนฐานที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

3. นโยบาย
การปรับปรุง
ระบบบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล   
 

3.1 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
ทุกระดับ ตามหลักเกณฑ
ทีก่ำหนด 

- สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และแบบที่ใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้
บุคลากรทราบ 
- ให้ผู้บังคับบัญชาในแต่ละระดับ
ติดตามและให้คำแนะนำเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามข้อตกลงอย่างใกล้ชิด 
- ดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 
ตามหลักเกณฑทีก่ำหนด 

0 1  ตุลาคม  2566 – 
30  กันยายน 2567 

- บุคลากรของเทศบาลตำบลยุหว่า มีผล
การปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีขึ้นไป ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 
 

3.2 ปรับปรุงแนวทาง
และกฎระเบียบในการ
สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
โอน ย้าย โดยยึดหลักธรร
มาภิบาล 

- แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้าง 
- แต่งตั้งคณะกรรมการรับโอน ให้
โอน ย้ายพนักงานเทศบาล 
- ประชุมคณะกรรมการเพ่ือกำหนด
แนวทางและวิธีการดำเนินสรรหา 
รวมถึงการสรรหา และคัดเลือก 

0 1  ตุลาคม  2566 – 
30  กันยายน 2567 

- การดำเนินการสรรหารและเลือกสรร 
รวมถึงการดำเนินการคัดเลือก เป็นไปด้วย
ความยุติธรรมและโปร่งใส 
- ได้บุคลากรที่มีคุณภาพเข้ามาทำงาน 
- ไม่มีเรื่องร้องเรียนใด ๆ เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 



ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

4. การสร้าง
การมีส่วนร่วม
ในระบบ
สนับสนุนและ
โครงสร้าง
พื้นฐาน
ทางด้าน
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาล 

4.1  กำหนดแนวทาง
และประเด็นที่สามารถ
เปิดโอกาสให้บุคลากร
เข้าไปมีส่วนร่วมในการ
กำหนดนโยบาย การ
พัฒนาระบบการ
ทำงาน และระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง
ต่างๆ 

- กำหนดแนวทางและประเด็นที่
สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากร
เข้าไปมีส่วนร่วม 
- ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ 
ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟัง
ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต
ของหน่วยงาน 
- สนับสนุนการรวมตัวของภาค
ประชาชนและหน่วยงานอื่น 
เพ่ือสร้างเครือข่ายการทำงาน
ร่วมกันที่เข้มแข็ง 
- ส่งเสริมภาคประชาชน ภาค
ประชาสังคม กลุ่มต่างๆ และ
หน่วยงานอื่น เข้าร่วมเป็น
กรรมการ อนุกรรมการในชุมชน
ท้องถิ่น 

0 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

- บุคลากรของเทศบาลตำบลยุหว่า ได้มี
ส่วนร่วมในการขับเคลื่อนจริยธรรมของ
เทศบาลตำบลยุหว่า  
- เทศบาลตำบลยุหว่า มีช่องทางในการรับ
เรื่องราวร้องทกข์ไม่น้อยกว่า 5 ช่องทาง 
- ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน 
เป็นกรรมการ อนุกรรมการ ต่างๆ ของ
หน่วยงาน อาทิเช่น คณะกรรมการศูนย์
ยุติธรรมชุมชนตำบลยุหว่า, คณะทำงาน
บริหารประจำศูนย์ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทภาค
ประชาชน, คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, คณะกรรมการยกร่างเทศบัญญัติ 
ฯลฯ 

5. นโยบาย
ด้านการ
ปรับปรุง
โครงสร้าง
ระบบงานและ
การบริหาร
อัตรากำลัง 

5.1 ปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป   

- จัดทำเอกสารขอปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ครั้งที่ 1 
ปีงบประมาณ 2567  

0 ธันวาคม 2566 - 
มกราคม  2567 

- ก.ท.จ. เชียงใหม่ ในการประชุมครั้งที่ 
1/2567  เมื่อวันที่ 25  มกราคม  
2567  เห็นชอบปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง 3 ปี  (2567-2569)  
- ประกาศใช ้แผน เมื่อวันที่ 31  
มกราคม  2567 

 



 
ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

 5.2 สรรหาพนักงานสวน 
ทองถิ่นแทนอัตรากำลัง 
ทีว่ ่าง   
 

- ประกาศรับโอนพนักงานส่วน
ท้องถิ่นหรือข้าราชการประเภท
อ่ืน เพ่ือมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง  
จำนวน  9  อัตรา  
- แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
รับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่น 
- ทำหนังสือร้องขอให้ กสถ. เป็น
ผู้ดำเนินการสอบแทน  จำนวน  
2  อัตรา 

0 1  ตุลาคม   2566 -
30  กันยายน  2567 

- รับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่น  จำนวน 4 
อัตรา ดังนี้ 
1) ตำแหน่ง นิติกร 1 อัตรา 
2) ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข 1 
อัตรา 
3) ตำแหน่ง นักตรวจสอบภายใน 1 อัตรา 
4) ตำแหน่ง ครู 1 อัตรา 
- ให้ กสถ. ดำเนินการสอบแทน จำนวน 2 
อัตรา  ดังนี้ 
1) ตำแหน่ง จพง.การเงินและบญัชี 1 อัตรา 
2) ตำแหน่ง ครูผู้ดูแลเด็ก 1 อัตรา 
- อยู่ระหว่างสรรหาแต่ยังไม่ได้ผู้ดำรง
ตำแหน่ง 5 อัตรา ดังนี้ 
1) ตำแหน่ง ผอ.สถานศึกษา 1 อัตรา 
2) ตำแหน่ง ครู 1 อัตรา 
3) ตำแหน่ง จพง.การเงินและบัญชี 1 
อัตรา 
4) ตำแหน่ง นักวิชาการสุขาภิบาล  1 
อัตรา 
5) ตำแหน่ง จพง.สาธารณสุข 1 อัตรา 

 
 
 
 



รายงานผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปงบประมาณ 2567 
ตั้งแตวันที่ 1  ตุลาคม  2566 – 30  กันยายน  2567  ของเทศบาลตำบลยุหว่า  อำเภอสันป่าตอง  จังหวัดเชียงใหม่ 

 

ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

1. นโยบายด้าน
การพัฒนา
บุคลากร 

 

1.1 ส่งเสริมให้บุคลากร
อบรมหลักสูตรเฉพาะ
ตำแหน่ง 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

25,000 1  ตุลาคม  2566 – 
30  กันยายน 2567 

- บุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตรเฉพาะ
ตำแหน่ง  จำนวน  1  ตำแหน่ง คือ
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ   

1.2 อบรมสัมมนาพัฒนา
ศักยภาพให้กับบุคลากร
ของเทศบาลตำบลยุหว่า  
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕67   

- จัดทำโครงการอบรมสัมมนา
ให้กับบุคลากรของเทศบาล
ตำบลยุหว่า ทุกระดับ หลักสูตร 
“การทำงานร่วมกันอย่างมี
ความสุข และปรับเปลี่ยนเพ่ือ
ประสิทธิภาพ Happy 
working employee” 

219,850 21-22  กันยายน  
2567   

- บุคลากรของเทศบาลตำบลยุหว่า 
จำนวน  90  ราย  ได้รับการพัฒนา  
เกิดการเรียนรู้กระบวนการของการ
ทำงานอย่างมีความสุข สามารถวิเคราะห์
ปัญหาและอุปสรรคของงานที่เจออยู่ด้วย
มุมมองใหม่ๆ สามารถนำวิธีการต่างๆ มา
ใช้ในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

1.3 ส่งเสริมให้บุคลากร
ทุกระดับได้รับการอบรม
ในหลักสูตรต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการทำงาน 

- พิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมในหลักสูตรต่างๆ 
- ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมให้
บุคลากรเข้ารับการอบรมใน
หลักสูตรออนไลน์ 

230,000 1  ตุลาคม  2566 – 
30  กันยายน 2567 

- บุคลากรของเทศบาลตำบลยุหว่า ได้รับ
การอบรมในหลักสูตรต่างๆ คิดเป็นร้อยละ  
87.95   

2. นโยบาย
ด้านการพัฒนา
ระบบ
สารสนเทศ 

2.1 ส่งเสริมให้บุคลากร
ของเทศบาลนำระบบ
สารสนเทศมาใช้กับงานใน
หน้าที่ 

- ให้แต่ละกองวิเคราะห์งานใน
หน้าที่ของแต่ละกอง 
- ประชุมพิจารณาแนวทางและ
วิธีการดำเนินงานที่เหมาะสม 

0 1  ตุลาคม  2566 – 
30  กันยายน 2567 

1. ใช้ QR-Code และ Barcode เป็น
ช่องทางในการรับชำระภาษี 
2. ใช้ QR-Code เป็นช่องทางในการรับ
ชำระค่าธรรมเนียมขยะ 
3. ใช้ QR-Code เป็นช่องทางในการรับ
แจ้งเหตุสาธารณภัย 



 
 

 
ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

 2.2 บันทึกข้อมูล
บุคลากรทองถิ่นแหงชาติ 
ใหถูกตองครบถวน และ
เป็นปัจจุบัน 

- ดำเนินการบันทึก แกไข 
ปรับปรุง ขอมูลบุคลากร ใน
ระบบศูนย์บริการข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้มี
ความถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

0 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

- มีข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน สามารถนำ
ข้อมูลมาใช้ในการของบประมาณ และใช้
เป็นข้อมูลในการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล 

3. นโยบายด้าน
เสริมสร้าง 
ความม่ันคง 
ขวัญกำลังใจ 
คุณภาพชีวิตท่ีดี 
ความผาสุกและ
ความพึงพอใจ
ให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน 

3.1 พัฒนาค ุณภาพชีวิต 
ของบุคลากรและสภาพ 
แวดลอมการทำงาน 

- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย 
และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน โดยมีการจัดกิจกรรม 
Big cleaning Day, การพ่น
หมอกควันเพื่อป้องกันโรค
ไข้เลือดออก, การจัดซื้อและ
ซ่อมแซมเครื่องปรับอากาศ, 
พัดลม เครื่องฟอกอากาศ และ
มีการปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
- พิจารณาการเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานเทศบาล, 
เลื่อนเงินเดือนพนักงานครู, 
เพ่ิมค่าจ้างลูกจ้างประจำ และ
เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
ตามผลการปฏิบัติงาน 

557,202 1  ตุลาคม  2566 – 
30  กันยายน  2567 

- บุคลากรมีความมั่นใจในความปลอดภัย
ของสถานที่ทำงาน 
- สภาพแวดล้อมในการทำงานดีขึ้น มี
อุณหภูมิที่เหมาะสมในการทำงาน มีพื้นท่ี
ปลอดภัยจากมลพิษทางอากาศ 
- ภูมิทัศน์ของสถานที่ทำงาน มีความร่มรื่น
น่าอยู่ 
- บุคลากรมีแรงจูงใจในการทำงานมากขึ้น 

 
 
 
 
 



 
 

ข้อมูลสถิตอิัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30  กันยายน  2567) 
 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) 

บริหารท้องถิ่น 1 

อำนวยการท้องถิ่น 5 

วิชาการ 14 

ทั่วไป 14 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 15 

พนักงานจ้างทั่วไป 21 

ผู้บริหารสถานศึกษา 2 

พนักงานครูเทศบาล 11 

รวม 83 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เขา้รับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
 

 สรุปการเข้ารับการอบรมของพนักงานเจ้าหน้าที่เทศบาลตำบลยุหว่า 

 ประจำปีงบประมาณ ๒๕67 
     

          
  จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาฯ  X 100  

= 
ร้อยละของบุคลากรในสังกัด ทต.ยุหว่า 

  จำนวนบุคลากรทั้งหมดในสังกัด ทต.ยุหว่า  (ณ วันที่ 30  กันยายน  2567)  ที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 

          

      

          
  73 X 100  

= 87.95 
  83  

          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

ปัญหา/ข้อจำกดั/อุปสรรค 

1. การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน ต้องใช้งบประมาณในการดำเนินการในแต่ละหลักสูตรค่อนข้างสูง จึงไม่สามารถจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมได้หลายหลักสูตรในแต่ละปีงบประมาณ 

2. การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน ใช้เวลาในการอบรมหลายวัน ทำให้ขาดบุคลากรทำงานในช่วงเวลาดังกล่าว ส่งผลทำให้งานล่าช้า 
3. ระเบียบหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง ส่งผลทำให้เกิดความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน และเสี่ยงต่อการทำงานที่อาจ

ผิดพลาดขึ้นได ้
4. บางตำแหน่ง ไม่สามารถสรรหาบุคลากรมาแทนตำแหน่งว่างได้ เนื่องจาก เป็นตำแหน่งที่ขาดแคลน และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ยังไม่มีก ารเปิด

สอบแข่งขันแต่อย่างใด 
 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. วางแผนการจัดสรรงบประมาณในการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม โดยคำนึงถึงความจำเป็นและความเหมาะสมเป็นหลัก 
2. ก่อนเข้ารับการอบรมตามสายงาน ให้บุคลากรวางแผนการทำงานให้เรียบร้อย เพ่ือไม่ให้กระทบต่อภารกิจงาน และมอบหมายงานในหน้าที่ที่ยังค่ังค้างหรือ

งานต่อเนื่องให้กับผู้รับมอบตามความจำเป็นและเหมาะสม 
3. ติดตามข่าวสาว/ศึกษาระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลอย่างสม่ำเสมอ จัดทำคู่มือและสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างทั่วถึง 
4. จ้างเหมาบริการบุคคลเพ่ือมาช่วยปฏิบัติงานในภารกิจที่สามารถดำเนินการได้ เพ่ือลดปัญหาบุคลากรไม่เพียงพอ 

 


