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คํานํา 

แนวคิดเรื่องการบริหารความเสี่ยงได้นํามาใช้ในการบริหารงานขององค์กร เพื่อใช้เป็น เครื่องมือการ
บริหารงานที่จะช่วยให้ผู้บริหารเกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดําเนินงานจะบรรลุ วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายตามที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า โดยลดโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยงหรือความ
ไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบหรือก่อให้ความเสียหายในด้านต่างๆ ต่อองค์กร เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับองค์กร 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency economy) ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ใน
ส่วนของการเตรียมตัวให้พร้อมที่จะเผชิญผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต
ทั้งใกล้และไกล  

องค์กรที่จัดทําระบบบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผลจะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ในด้านกลยุทธ์ 
(Strategic) คือ การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ซึ่ง สอดคล้องและสนับสนุน
พันธกิจหลักขององค์กร ด้านการปฏิบัติงาน (Operations) คือ การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กรพิจารณา
ความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึงพิจารณา ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ดําเนินงานด้วย ด้านการรายงาน (Reporting) คือการบริหารความเสี่ยง ที่มีประสิทธิผลจะช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกกลุ่มมีความเชื่อมั่นข้อมูลในรายงานประเภทต่าง ๆ ของ องค์กร โดยเฉพาะรายงานทางการเงิน (Financial 
Report) และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) ส่งเสริมให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กรปฏิบัติตาม
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัดมากขึ้น 

ผู้บริหารเทศบาลตำบลยุหว่าได้มอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง ให้คณะกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยงกำกับดูแล เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดเทศบาลตำบลยุหว่า ไดป้ฏิบัติเป็นแนวทางในการจัดทําระบบการบริหาร
ความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ซึ่งคณะผู้จัดทําหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานไม่มากก็น้อย 
หากมีข้อผิดพลาดประการใดผู้จัดทําขอนอมรับไว้ และจะดําเนินการปรับปรุงแก้ไขในโอกาสต่อไป 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยงเทศบาลตำบลยุหว่า 

 (Enterprise Risk Management Policy) 

 

1.บทนํา 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) ของเทศบาลตำบลยุหว่า
ฉบับนี้ จัดทําขึ้นเพื่อให้ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างเทศบาลตำบลยุหว่า สามารถนําไปใช้ใน การตอบสนองและ
ปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ซึ่งส่งผลให้เทศบาลตำบลยุหว่า  ไม่สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างต่อเนื่อง ให้สามารถปฏิบัติงานใน “งานบริหารหลักที่มีความสําคัญ” ได้อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ  

 

2.วัตถุประสงค์ 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) ของเทศบาลตำบลยุหว่า 
จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 

2.1 วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ (Strategic) 
- การบริหารความเสี่ยงเพ่ือช่วยให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจหลัก  

ของเทศบาลตำบลยุหว่า 
2.2 วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน (Operations)  
- การบริหารความเสี่ยงเพื่อช่วยให้เกิดความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึง

ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลในการดําเนินงานของเทศบาลตำบลยุหว่า 
2.3 วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting)  
- การบริหารความเสี่ยง เพื่อช่วยให้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีความเชื่อมั่นข้อมูลในรายงานประเภท 

ต่าง ๆ ขององค์กร โดยเฉพาะ รายงานทางการเงิน (Financial Report) 
2.4 วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance)  
- การบริหารความเสี่ยงจึงส่งเสริมให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด

มากขึ้น 
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3.นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

กําหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกตําแหน่งทุกระดับชั้นที่ต้อง
ตระหนักถึง ความเสี่ยง ที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสําคัญในการบริหารความ
เสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม   

ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการดําเนินงานของเทศบาลตําบลยุหว่า อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกันโดย นํา
ระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดําเนินงานของ 
ผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลยุหว่า รวมถึงการมุ่งเนินให้ บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ที่กําหนดไว้ 

มีการกําหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานของเทศบาลตำบลยุหว่า เพ่ือ
หลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
อย่างสม่ำเสมอ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลยุหว่า
และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจน
การจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดเทศบาลตำบลยุหว่า  เป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพ  

 

4. กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
เทศบาลตำบลยุหว่า กําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้ขั้นตอนและวิธีการในการ บริหารความ

เสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบและดําเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยมีขั้นตอนสําคัญของ กระบวนการ
บริหารความเสี่ยงองค์กร ประกอบด้วย 8 ขั้นตอนดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
2. การกําหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)  
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Response)  
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
7. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (Information and Communication)  
8. การติดตาม (Monitoring) 
 

4.1 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ( Internal Environment) สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็น
พื้นฐานที่สําคัญสําหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีอิทธิพลต่อการ กําหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร 
การกําหนดกิจกรรม การบ่งชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงสภาพแวดล้อมภายในองค์กร หมายถึง ปัจจัยต่างๆ 
เช่น จริยธรรม วิธีการทํางานของผู้บริหารและบุคลากร รูปแบบการจัดการของฝ่ายบริหารและวิธีการมอบหมาย 
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อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งผู้บริหารต้องมีการกําหนดร่วมกันกับพนักงานในองค์กร ส่งผลให้มีการสร้าง
จิตสํานึก การตระหนักและรับรู้เรื่องความเสี่ยง และการ ควบคุมแก่พนักงานทุกคนในองค์กร 

4.2 การกําหนดวัตถุประสงค์ (Objectives Setting) องค์กรควรมีการกําหนดวัตถุประสงค์ในการ
ปฏิบัติงานที่ ชัดเจน เพ่ือให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์ที่กําหนดนั้นมี ความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความ
เสี่ยงที่องค์กร ยอมรับได้ โดยการบริหารจัดการให้อยู่ในกรอบของ Risk Appetite และ Risk Tolerance 

4.3 การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event identification) ในกระบวนการบ่งชี้เหตุการณ์ ควรต้องพิจารณา
ปัจจัยความเสี่ยง ทุกด้านที่อาจเกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย 
ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดล้อม ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ท่ี อาจเกิดข้ึน แหล่งความเสี่ยงทั้งจาก 

4.3.1 สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เป็นองค์ประกอบต่างๆ ที่อยู่ ภายนอกองค์กรซึ่งมี 
อิทธิพลต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายขององค์กร ยกตัวอย่างเช่น วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ การเงิน 
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมในการแข่งขันทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ตัวขับเคลื่อน หลักและ
แนวโน้มที่ส่งผลกระทบต่อ วัตถุประสงค์ขององค์กร การยอมรับและคุณค่าของผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 

4.3.2 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นสิ่งต่างๆ ที่อยู่ภายในองค์กรและมีอิทธิพลต่อ 
เป้าหมาย ขององค์กร ยกตัวอย่างเช่น ขีดความสามารถขององค์กร ในแง่ของทรัพยากรและความรู้ เช่น เงินทุน 
เวลา บุคลากร กระบวนการ ระบบและเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ การ Flow ของข้อมูล และกระบวนการ
ตัดสินใจทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น ทางการ ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร นโยบาย วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์
องค์กร การรับรู้คุณค่า และวัฒนธรรมองค์กร มาตรฐานและแบบจําลองที่พัฒนาโดยองค์กร โครงสร้าง เช่น ระบบ
การจัดการบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ 

4.3.3 การระบุเหตุการณ์ อาจดําเนินการโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงหรือฝ่ายจัดการที่ 
รับผิดชอบในแผนงาน หรือการดําเนินนั้น และรวบรวมประเด็นความเสี่ยงสําคัญที่ได้รับความสนใจหรือเป็น
ประเด็นที่กังวล เพื่อนํามา จัดทําภาพรวมความเสี่ยงขององค์กร (Corporate Risk Profile) ทั้งนี้เทศบาลตำบล     
ยุหว่า ได้จําแนกประเภทของความเสี่ยง ออกเป็น 6 ประเภท ได้แก่ 
   1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk ) คือ ความเสียงที่เกิดจากการกำหนดแผน 
กลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนำกลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง โดยเป็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการกำหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน หรือ       
การร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ทำให้โครงการขาดการยอมรับและไม่นำไปสู่การแก้ไขปัญหา หรือการตอบสนองต่อ 
ความต้องการของผู้รับบริการ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นจากการ ตัดสินใจ
ผิดพลาด หรือนำการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
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2. ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk ) คือ ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบริหาร
จัดการ ด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง 
ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง การบริหารการเงินไม่ ถูกต้อง
เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์ ความเสี่ยงจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ 
วางแผน ควบคุม และรายงานเพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การ ประมาณการรายจ่ายไม่
เพียงพอ การจัดสรรงบประมาณผิดหมวด การใช้จ่ายงบประมาณผิดประเภท ต้องมี การโอนหรือเปลี่ยนแปลง
แก้ไข รวมถึงความเสียงด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 

3. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk ) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก 
กระบวนการทำงานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ โดยเป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจาก ระบบงาน
ภายในขององค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จ เช่น การปฏิบัติงานไม่มีแผนการ ปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน บุคลากรขาด
ความรู้ความเข้าใจในงาน เป็นต้น 

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance Risk ) คือ ความ 
เสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/ 
นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน โดยเป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจากความไม่ชัดเจน ไม่
ทันสมัย หรือไม่ครอบคลุมของกฎหมาย รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน เป็นต้น 

5.ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk ) คือ ความเสี่ยงที่เกิด
จากเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6.ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risk) คือ ความเสี่ยงที่
ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
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4.4 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

1.เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยง  

เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงในเชิงปริมาณ 

ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกดิ คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
- 1 เดอืนต่อครั้ง หรือมากกว่า หรือมีโอกาสเกิดขึ้น 80 % 
ขึ้นไป 

4 สูง 
1 - 6 เดือนตอ่ครั้ง แตไ่ม่เกิน 6 ครั้ง หรือมโีอกาสเกดิขึ้น 70 
– 79 % 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง หรือมีโอกาสเกดิขึ้น 40 – 69 % 

2 ต่ำ 2 – 3 ปตี่อครั้ง หรือมีโอกาสเกดิขึ้น 21 – 39 % 

1 ต่ำมาก 4 ปีหรือมากกว่าต่อครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยกวา่ 20 % 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  คะแนนผลกระทบด้านการเงิน / ไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับคะแนน ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
- เสียคา่ใช้จ่ายสูงกวา่ 1,000,000 บาท 

- ส่งผลกระทบไปยังภายนอกหน่วยงาน 
 

4 สูง 
- เสียคา่ใช้จ่าย 200,001 – 1,000,000 บาท 

- ส่งผลกระทบในระดับหน่วยงาน 

3 ปานกลาง 
- เสียคา่ใช้จ่าย 50,001 – 200,000 บาท 

- ส่งผลกระทบในระดับสำนัก / กอง 

2 ต่ำ 

- เสียคา่ใช้จ่าย 10,001 – 50,000 บาท 

- ส่งผลกระทบในหน่วยงานภายใต้สำนัก/ กอง /ศูนย ์/
กลุ่ม  

1 ต่ำมาก 
- เสียคา่ใช้จ่ายไมเ่กิน 10,000 บาท 

- ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผลกระทบระดับบุคคล 
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ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

2 ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

1 ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

2.การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
โดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละ
ขั้นตอน กระบวนงานกิจกรรมด้านงานสารบรรณ  การเงินและบัญชี การจัดหาพัสดุประจำปี การซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ ระบบสารสนเทศการจัดการด้านการเงินชอง ศพด. โดยการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความ
เสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่ม ีประวัติมาก่อน 
แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการ ตั้งสมมุติฐาน
หรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที ่อาจเกิดขึ ้นในอนาคตเพิ ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า 
(Forward looking information) 
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3.เกณฑ์การประเมินระกับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิด x ค่าระดับของผลคะแนน 

ระดับความ
เสี่ยง 

เขตสี (Zone) ค่าความเสี่ยง 
( โอกาส & 
ผลกระทบ) 

เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก  20-25 อยู่ในระดับที ่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้อง
เร่งรัด จัดการความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได ้

สูง  15-16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง  5-12 อยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้ สามารถดำเนินการ
ควบคุมโดยกระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ำ  3-4 อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ต่ำมาก  1-2 อยู ่ในระดับที ่พอยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุม
ความเสี่ยง 

4.การจัดการความเสี่ยง  

คือการนำปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูงมาก มาวิเคราะห์เพื่อกำหนดมาตรการจัดการ ความเสี่ยง 
กำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง มอบหมายผู้รับผิดชอบ และกำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ ตามแบบฟอร์ม 
R2, แบบฟอร์มแผนการบริหารความเสี่ยงและดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เนื่องจากไม่มีกรณี
ความเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูงมากในกระบวนงานของเทศบาลตำบลยุหว่า คณะทำงานจึงได้นำกระบวนงานที่
ยังคงเกิดความเสี่ยงในจากการปฏิบัติหน้าที่ลำดับที่ 1 – 3 มาวิเคราะห์เพ่ือจัดการความเสี่ยงดังกล่าวแทน  

วิธีการตอบสนองความเสี่ยง คณะทำงานฯ ได้กำหนดกลยุทธ์/วิธีการจัดการความเสี่ยง ไว้ 5 วิธีดังนี้  

1.ปฏิเสธความเสี่ยง โดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง / หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความ
เสี่ยงนั้นได้ / ไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้น  

2.การลลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน  

3.การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทำประกัน/การใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน 

4.ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

5.ใช้มาตรการเฝ้าระวัง โดยกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน/การ
ดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
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 5.แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของเทศบาลตำบลยุหว่า 

 คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลยุหว่าได้ร่วมกัน วิเคราะห์ความเสี่ยงและการ
ประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของแผนงาน/โครงการ  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 พร้อมหา
วิธีการในการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากการวิเคราะห์กระบวนงานกิจกรรมต่าง ๆ สำหรับจัดทำแผนการบริหาร 

 6.การติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน  

 คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้กำหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการ ดำเนินงาน
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ เทศบาลตำบลยุหว่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  โดยให้ส่วนราชการ
ที่เกี่ยวข้องกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ /เทศบัญญัติเทศบาลตำบลยุหว่า  (แบบ บส.
1) , จัดทำรายงานการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง ( แบบ  บส.2 ) , รายงานการ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ( แบบ บส.3 ) และ รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ( แบบ บส  4)      
ต่อคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะทำงานฯ จะต้อง รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการ
บริหารความเสี่ยง ( แบบ บส.5) เสนอนายกเทศบาลตำบลยุหว่า อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของ
ทุกปี (แบบ  

 7. การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลยุหว่า จะดำเนินการทบทวนความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่/ความเสี่ยงที่พบใหม่  เพื่อนำมาประเมินความเสี่ยงใหม่ และจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 และทบทวนแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อ  ปรับปรุงและพัฒนาแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานใน  ช่วงเวลาถัดไป อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง อย่างน้อยภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

 
(ลงชื่อ)  

        (นางนิดา  ปินตาดง) 
      นายกเทศมนตรีตำบลยุหว่า 


